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Integrovana spoluprace pro udrzitelny rozvoj: pfekonavani bariér v oblasti zivotniho prostfedi a zdravotnictvi
v pfihranicnich regionech

Hlavni cil a aktivity projektu

® Cilem projektu posileni synergie pfeshranicni spoluprace obci a NNO v oblasti
zdravotnictvi a zivotniho prostredi v pfihraniCnich regionech.

e Hlavnim cilem je analyzovat soucCasny stav spoluprace, identifikovat prekazky a
navrhnout opatfeni pro jejich odstranéni. Vystupy projektu poskytnou klicové
podklady pro budouci iniciativy zaméfené na udrzitelny rozvoj a zlepSeni preshranicni
koordinace v téchto kliCovych oblastech.

® Projekt navazuje na predchozi iniciativy v oblasti pfeshrani¢ni spoluprace

® /pracovani dvou analyz zamérfenych na spolupraci a prekazky v oblasti
zdravotnictvi a zivotniho prostredi v pfihrani€nich regionech.

® Analyzy poskytnou prehled o aktualni situaci, identifikuji bariéry a navrhnou opatreni
ke zlepSeni preshraniCni spoluprace mezi obcemi a NNO.
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Ramec vyzkumu - fijen — prosinec 2025

Krok 1 - reserSe zamérena na zmapovani existujicich preshranicnich
kooperacCnich vazeb a projektu v oblastech ZP a zdravotnictvi na péti
hranicich CR a v ramci B-solutions

reSerSe pravnich podkladu pro spolupraci, reSerSe pfikladud dobré praxe
z jinych Casti EU
priprava strukturovaneého dotazniku pro obé analyzy

Krok 2 - realizace semistrukturovanych rozhovoru se zastupci aktért v
oblasti ZP a zdravotnictvi, aktért z uzemi, a jejich vyhodnoceni

zpracovani prvnich draftu se zjisténimi z pfedchozich fazi Setfeni

Krok 3 - online focus group, kdy byla prezentovana hlavni zjisténi a
stakeholdefri poskytnou jejich reflexi

Zapracovani poznatkl z FG do zavérecné zpravy a predani zadavateli



Relevance témat a vyznam euroregionu

» Spor ohledné Turéwa eskaloval zalobou u ESD, poSramotil existujici CZ-PL-
(D) vztahy i na mezilidské urovni

« Mezivladni dohoda pfinesla uklidnéni vztahu a podobu jeho narovnani
» Euroregionu Nisa byla svéfena vyznamna role pfi naplhovani dohody

* Mechanismy Interregu inspirovaly vytvoreni FMP Turdéw, ktery je pomerné
unikatnim nastrojem

« V tématu zdravotnictvi jsou relevantni periferni oblasti se slabsi siti péce
(Karlovarsky kraj, Krusnohoti, Sluknovsky vybé&Zek), kde téma rezonuje

» Neékteré oblasti u CZ-PL a CZ-SK hranic jsou cilem ,pfevieCené planované
pece” ze strany SK a PL



Proc tato témata resit?

e PreshraniCni spoluprace neni ,navic’, ale nutna
podminka fungovani pohranici.

. Zdravotnictvi a ZP:
- primo ovlivnuji kvalitu zivota
- nelze je resit izolované v ramci statu

- Pohrani¢i ma horsi dostupnost sluzeb

- Spoluprace funguje — ale jen omezene
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Jeden problém ve dvou oblastech

NereSime dva sektory, ale stejné bariéry v rizném
obsahu

- Administrativa a pravni rozdily

-  Kapacity

- Institucionalni nastaveni

- Projektovost misto kontinuity
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Zdravotnictvi
prevazuje operativni a projektova spoluprace
silna zavislost na osobnich kontaktech
minimalni systémové ukotveni (ahrady, pravni ramec)

e Kde a kdo dnes spolupracuje nejvice
e Geograficky nejaktivnéjsi oblasti
* CZ-DE pohraniéi
 zejména Karlovarsky kraj a severni Cechy
* realna preshraniCni spadovost zdravotni pécCe
* CZ-AT pohranici
* omezengjsi, ale stabilni spoluprace (urgentni a planovana péce), uzavieni
Kliniky v GmUundu

 CZ-PL
* spoluprace spiSe vyjimecna, malo institucionalizovana
e (CZ-SK

=  Mala mira spoluprace, ,porodni“ turistika
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Zivotni prostfedi

® silna institucionalni kontinuita,
® omezena role malych projektd pro systémové zmény

e Kde a kdo dnes spolupracuje nejvice
e Geograficky nejaktivnéjsi oblasti
* CZ-DE, CZ-PL a CZ-AT pohranici

* dlouhodoba institucionalni spoluprace
* Horské a chranéné oblasti

e Sumava / Bavorsky les

* Krusné hory

* KrkonoSe
Aktéri: NP, povodi a univerzity
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Spolecné pro obe témata:

® Zatimco ve zdravotnictvi je spoluprace geograficky koncentrovana a
(mnohdy) zavisla na akutni potfebé, v oblasti Zivotniho prostredi je
rozprostrenéjsi a institucionalné stabilnéjsi. V obou pripadech vsak plati, ze
spoluprace funguje nejlepe tam, kde existuje silny aktér s dlouhodobym
mandatem.
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Kapacity jako kliCovy problém

Co se opakovalo ve vétsSiné rozhovoru
Preshranicni spoluprace = prace navic
Nedostatek:

« Casu,

 lidi,

 stabilnich (neprojektovych) pozic
uzké odborné tymy
pfeshrani¢ni agenda jako ,prace navic®
ztrata know-how po skonéeni projektu
| motivovani aktéri narazeji na své limity.

Je problém spisSe v poctu lidi, nebo v nastaveni systému?



Zakladni ramec zjisteni

- Bariéry nejsou primarne o neochote ke spolupraci
- KliCcové jsou:
- kapacity,
. [nstitucionalni nastaveni,
- lidsky faktor
- Spoluprace vetsinou funguje — ale narazi na limity
systému.



Co funguje?

- Spoluprace existuje a prinasi vysledky.
- Zdravotnictvi:

- preshranicni urgentni péce (nékde, smluvni schéma se
rozsiruje)
- spolecna skoleni
. Zivotni prostied:i:
- ochrana vod, krajiny, biodiverzity
- spoluprace NP a (nékterych) CHKO

- Interreg = hlavni nastroj



Role Fondlu malych projektu

FMP funguiji:

* jako vstupni, pilotni nebo dopliikovy nastroj,
* nikoli jako platforma pro dlouhodobou a systematickou kooperaci
Skutecna kontinuita zejména environmentalni spoluprace se odehrava:

* mimo FMP - ve vétSich projektech Interreg,
* v institucionalni spolupraci narodnich parkt, CHKO, univerzit a odbornych instituci.
* Okrajové téma ve zdravotnictvi

Kliové sdéleni napri¢ hranicemi

Rozdily mezi jednotlivymi hranicemi spocCivaji spiSe v kvalité a tematickém
zaramovani projekta,

nikoli ve vzniku stabilnich ,zelenych® aktéra.

Jde o strukturalni omezeni nastroje, nikoli o selhani regionu &i mistnich aktéra.



Nevyuzivané nastroje — programy AEBR

Tvrdé bariéry maji nastroj — ale v CR se téméf nepouzivaji.
Pravni a administrativni prekazky
Vhodné pro:
- zdravotnictvi
- odpady
« vodu
 energetiku
Nizka iniciativa ceske strany (kapacitni limity — prostor pro Asociaci?)



Role euroregionu

systematicky sbirat podnéty od:
e obci, kraju, dalSich aktéra verejné spravy
* Nemocnic/poliklinik/ ZZS,
NP, CHKO,
* mistnich NNO,
prevadeét jednotlivé stiznosti do:
e opakujicich se vzorcu,
* jasné formulovanych bariér.
Euroregion jako ,,senzor systému®.



Role euroregionu

Euroregiony jsou jedny z mala struktur, které:

* maji kontakty na obou stranach hranice,

* nejsou vnimany jako kontrolni organ,

« mohou svolavat aktéry bez formalni hierarchie.

Konkrétné:

« tematické pracovni skupiny,

» pravidelna setkani lidi z praxe

- propojeni sektort (zdravotnictvi x doprava x IZS / ZP x turismus).



Role euroregionu

Euroregiony:

* pomahaji ,prelozit” problém do projektového jazyka,
* snizuji bariéru vstupu zejména pro mensi akteéry,

* podporuji kontinuitu spoluprace.

V obou oblastech:

o Skoleni,

* spolecné postupy,

 pilotni testovani spoluprace.

Ne reseni probléemu, ale ovéreni resitelnosti.



Role euroregionu

Role euroregionu

Zdravotnictvi

Zivotni prostiedi

|dentifikace bariér (XYY 'Y
Koordinace aktér (XYY 'Y
Interreg/projekty o0 eoeo
Iniciace B-solutions o0 YY)
Strategicka kontinuita o0 XY




Role euroregionu

Euroregiony  nejsou  poskytovateli  zdravotnich  ani
environmentalnich sluzeb, ale predstavuji klicovy meziclanek
mezi lokalni praxi a narodni urovni. V obou oblastech
mohou identifikovat systémoveé bariéry, koordinovat aktéry
napric hranici a iniciovat reseni, ktera presahuji moznosti
jednotlivych projektl, zejména prostrednictvim Interregu
(coz se déje) a programu AEBR (B-solutions, Resilient
Borderlands, Energy Borderlands), coz se deje méne.



Role AECR

Kazdy euroregion ma jiné problémy a moznosti, ne vsude jsou PS

Téma ZP a jeho ochrany je méné problémové, velmi ,Interregové”, spoluprace
v oblasti zdravotnictvi spiSe méné — zde je to téma pro pracovni skupiny

Zrizeni PS pro oblast na urovni AECR by mohlo pomoci (Cleny nemusi nutné
byt nékdo ze sekretariatu euroregionu, ale aktivni aktér z Uzemi), klicova je
UcCast zastupcl ministerstva a zdravotnich pojistoven

Potreba ,predzvykani” moznosti z programt AEBR



FAKULTA \\I/z,

PRIRODOVEDNE-HUMANITNI :\;\\\W//é/:
A PEDAGOGICKA TUL 7/7/7/4\\}\?\\\

Déekuji za pozornost (i ve jméno doc.
Novotneho z UJEP)
hynek.bohm@tul.cz

Hynek BOhm
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